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Sommaire
Consultant ayant plus de 30 ans d’expérience dans des postes en service-conseil, coordonnateur de projet et dirigeant d’employés syndiqués. Forte expertise en développement des affaires dans une gamme variée de secteurs industriels tels que l’aéronautique, la chimie et l’énergie, le recyclage et l’environnement, les matériaux composites, la transformation du bois, l’usinage et le domaine récréotouristique.

Avec un large champ de compétences couvrant la gestion d’équipe, l’analyse financière, l’amélioration continue, la gestion du changement, la réingénierie des processus organisationnels, le diagnostic du parc informatique et son choix technologique et la gestion de crise interne. Il a réalisé des mandats pour le marketing, le financement d’entreprises, la commercialisation tant nationale qu’internationale et les études de faisabilité.


Principales réalisations
Plan stratégique

· Diagnostic des forces, faiblesses, opportunités, menaces et enjeux et recommandations d’orientation stratégique de positionnement
· Mise en place de plans stratégiques en fonction des priorités organisationnelles

· Coaching et accompagnement selon les priorités du dirigeant et des cibles organisationnelles
· Coaching auprès de propriétaires en vue d’investissement majeur : déménagement, agrandissement, achat d’un bâtiment industriel, location d’un espace commercial, etc.
· Analyse et recommandation de plans de commercialisation à l’international et démarches d’exportation avec des plans marketing structurés incluant le budget
Plan marketing et commercialisation
· Effectuer des analyses de marché et de segment de marché

· Accompagner via l’outil Canevas de Modèle d’affaires et la proposition de valeur

· Développer de plans de commercialisation et du budget afférent

· Coacher et planifier les stratégies de commercialisation et de promotion
· Faire le montage et accompagnement de plan d’exportation

Analyse financière et investissement de projets

· Analyse de la situation financière de l’entreprise et recommandations de financement

· Analyse financière de projet (jusqu’à 21 millions de dollars versés aux entreprises de Montréal en deux ans)
· Étude de faisabilité pour des projets de plus de 15 millions dans le domaine énergétique 
· Analyse des états financiers et de différents ratios en comparaison avec les ratios de l’industrie
· Coaching et formation sur le prix de revient : analyse du prix et de profitabilité

· Rapport d’analyse sur le prix d’une entreprise et accompagnement des propriétaires dans la vente ou l’achat d’entreprises
· Accompagnement de propriétaires d’entreprise dans un projet de relève


· Comptabilité et conciliation bancaire des dividendes et intérêts dans le milieu du courtage

· Représentation du gouvernement sur le comité de financièrement du CLD
Gestion des ressources humaines

· Gestion d’employés syndiqués dans le secteur récréotouristique et finances municipales

· Gestion d’employés dans le milieu des valeurs mobilières et commerce de détail

· Gestion d’un département de contentieux civils

· Gestion de centres d’appels

· Sélection et recrutement d’employés

· Coordination de comité de CSST et mise en place du programme de maintenance préventive

· Rédaction d’ententes signifiées et évaluation de rendement
Conseil en amélioration continue

· Visite des lieux de production d’entreprises manufacturières (60 clients par année) afin d’identifier les goulots, l’aménagement optimal, les équipements et les processus de mise en production (Lean Manufacturing)

· Évaluateur Qualimètre - Coordonnateur de l’implantation de projets d’amélioration continue

· Présentation des principes d’amélioration continue, la PVA, le Kaizen, le 5S, les normes ISO

Diagnostic GVA

· Mobilisation du personnel dans un objectif de réduction des gestes à non-valeur ajoutée

· Optimisation des procédures de travail et du macroenvironnement d’ateliers
· Révision de la structure organisationnelle et des tâches

· Analyse de l’aménagement, l’entreposage et la manutention afin d’identifier les goulots d’étranglement

· Recommandations pour mettre en place des rapports de gestion informatisée plus optimales

· Implantation d’une formation inter-équipe permettant de réduire la manipulation des dossiers

Stratégie pour les organismes de développement économique et communautaire

· Accompagnement d’organismes multisectoriels dans le montage de programmes de relève

· Coaching et accompagnement dans le montage d’un comité de financement pour mettre en place le FLI en région

· Recommandations des actions stratégiques pour le développement des activités de développement régional au CLD de l’agglomération de Longueuil

· Accompagnement d’organismes en employabilité et montage de plans stratégiques de positionnement et de promotion 
· Montage de la semaine de l’innovation montérégienne – lancement des CCTT


Réalisations de mandats sectoriels

Technologie de l’information

· Évaluation des besoins des entrepreneurs et proposition d’une méthode pour regrouper l’ensemble des services pour les entreprises en démarrage. Recommandation de la mise en place de la première version du portail (Service Québec – Entreprises)
· https://www2.gouv.qc.ca/entreprises/portail/quebec/trousse?lang=fr&g=trousse 
· Diagnostic et analyse d’impact du logiciel Siebel pour le MDEIE (logiciel CRM de 11 millions)
· Formation de plus de 200 employés lors de l’implantation du CRM du MDEIE (Siebel)

· Support à l’implantation du logiciel corporatif du ministère

· Collaboration à la préparation d’un contenu de formation sur les (MPA) pour le commerce et les affaires électroniques – MPA sur le Système d’information marketing (SIM)
· Support à la prise de décision des dirigeants d’entreprises manufacturières en identifiant les risques d’implantation des TI (CRM et ERP)

· Coordination de l’implantation du premier portail alimentaire au Québec (Carrefour agroalimentaire)

Créneaux aéronautiques
· Collaboration avec le CAMAQ et les grands donneurs d’ordre (Bombardier Aéronautique, Pratt & Whitney, Rolls Royce, Bell Hélicoptère, CMC électronique), support d’une équipe semi-autonome et initiation d’une démarche de plans d’amélioration continue pour les sous-traitants
· Accompagnement des entreprises innovantes en offrant une aide professionnelle et financière pour l’implantation d’une vitrine technologique

· Support financier d’une étude de faisabilité pour la mise en place du Plateau technique pour le Centre de technologie en aérospatiale (CTA)

· Financement de la Carte des technologies en aérospatiale initiée par Développement économique Longueuil qui incluait l’offre des produits et services des entreprises de Longueuil.
Membre du conseil d’administration 
· Association pour le développement et l’innovation en chimie au Québec (ADICQ)



Autres activités professionnelles
Enseignant 
Centre de formation professionnelle Pierre-Dupuy - Commission scolaire Marie-Victorin (CSMV)

Centre de formation professionnelle EMICA – Commission scolaire de Montréal (CSDM)

· Lancement d’entreprise – Plan d’affaires
· Présentation des principales fonctions d’une entreprise

· Différences légales de l’entreprise incorporée et du travailleur autonome

· Sources de financement et l’investissement

· Distinction entre comptabilité de caisse et d’exercice

· Importance du budget de caisse et du contrôle du prix de revient

· Point mort et les ratios financiers importants

· Rencontre d’accompagnement individualisé
· Création du manuel de formation lié aux 7 compétences du programme
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